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В наши дни в образовании остаётся довольно актуальным вопрос о работе в учреждениях образования молодых педагогов.
Получение диплома после окончания учебного заведения не означает, что начинающий педагог уже является профессионалом. Ему предстоит определенный путь профессионального становления, первоначальной частью которого является период адаптации – «вживания» в профессию. Помочь решить возникающие при этом проблемы может поддержка опытного педагога-наставника, который готов оказать молодому учителю практическую 
и теоретическую помощь на рабочем месте и повысить его профессиональную компетентность.
Опыт работы с молодыми педагогами показывает, что даже при достаточно высоком уровне готовности к педагогической деятельности личностная и профессиональная адаптация молодого учителя может протекать длительное время. Наибольшие сложности у начинающих педагогов вызывают вопросы организации учебного занятия, дисциплины и порядка на учебном занятии, методическая сторона занятия, оформление школьной документации, организация работы с законными представителями обучающихся, осуществление классного руководства. Проблемы возникают в связи с тем, что молодой педагог в начале своей работы имеет достаточные знания, 
но недостаточные умения, так как у него еще не сформированы профессионально значимые качества.
Одной из главных задач учреждения образования является профессиональная адаптации молодого педагога к образовательной среде. Решить эту проблему поможет организация школьного наставничества. 
Наставничество – это постоянный диалог, межличностная коммуникация, следовательно, наставник, прежде всего, должен быть терпеливым 
и целеустремленным. Понятие наставничества шире простой информационной помощи в работе, поскольку включает в себя так же и взаимоотношения 
по развитию, и постоянный диалог, и работу с такими задачами, которые обучаемый не смог бы решить самостоятельно.
Главная задача наставника – помочь молодому учителю реализовать себя, развить личностные качества, коммуникативные умения. Выбор формы работы с молодым педагогом начинается с вводного анкетирования, тестирования 
или собеседования, где он рассказывает о своих трудностях, проблемах, неудачах. Затем определяется совместная программа работы начинающего учителя с наставником, составляется план работы (приложение).
Педагогу-наставнику необходимо обратить внимание молодого педагога на организацию образовательного процесса и ведение школьной документации. Наставник должен обеспечить молодым педагогам поддержку в следующих направлениях:
подготовка современного урока, осуществление индивидуального 
и дифференцированного подхода в процессе обучения;
ведение классных журналов;
организация самообразовательной работы по методической теме;
участие в методической работе учреждения образования;
освоение педагогических технологий и применение их в образовательном процессе;
подготовка к предстоящей аттестации на квалификационную категорию по должности «учитель». 
Большое внимание педагог-наставник уделяет методическим формам работы с молодыми педагогами. Определенную роль в становлении молодого учителя играет его участие в методических мероприятиях школы: методических днях, методических неделях, профессиональных конкурсах, школьных семинарах, конференциях, посещениях открытых уроков опытных учителей. 
В работе с молодым педагогом необходимо применять наиболее эффективные формы взаимодействия: деловые и ролевые игры, работу 
в «малых группах», анализ ситуаций и пр., развивающие деловую коммуникацию, личное лидерство, способности принимать решения, умение аргументировано формулировать мысли.
Большую эффективность по сравнению с традиционными формами работы (беседами, консультациями, посещением и обсуждением учебных занятий) имеют нетрадиционные: психологические тренинги, творческие лаборатории, психолого-педагогические деловые игры, защита творческих работ, передача педагогического опыта от поколения к поколению учителями-мастерами. Именно они ускоряют процесс вхождения начинающего педагога 
в педагогическую среду. Он чувствует себя увереннее.
Для молодых педагогов можно подготовить различные рекомендации:
требования к современному уроку;
обязанности классного руководителя;
организация работы с неуспевающими учащимися;
организация работы с одаренными учащимися;
анализ и самоанализ урока;
организация работы с законными представителями учащихся;
внеурочная деятельность по предмету;
методические рекомендации по проведению родительского собрания, внеклассных мероприятий и др.
Одной из эффективных форм методической работы является создание портфолио учителя. Учитель-наставник помогает разработать портфолио молодому педагогу, куда молодой педагог будет вносить педагогические находки, достижения, анкеты с отзывами на проведенные уроки, мероприятия.
Чтобы взаимодействие с молодыми педагогами было конструктивным 
и приносило желаемый эффект, педагогу-наставнику необходимо помнить 
о правилах общения, которые необходимо соблюдать.
1. Не приказывать. Наставник должен помнить, что фраза, содержащая обязательство какого-либо рода, вызывает протест. В процессе общения 
с молодыми педагогами следует отказаться от фраз типа «вы должны», «вам необходимо», «вам нужно» и т. п. Естественной их реакцией на эту фразу могут стать слова: «Ничего я вам не должен. Как хочу, так и работаю!»
2. Не угрожать. Любая угроза – это признак слабости. Угроза со стороны наставника – это еще и признак педагогической несостоятельности, некомпетентности. Угрозы или ультиматум со стороны учителя-наставника провоцируют конфликт. «Если Вы не будете выполнять мои требования, то...» – подобные замечания свидетельствуют о неумении наставника аргументировать свою педагогическую позицию, о непонимании ситуации, об отсутствии дипломатических навыков общения. Этот прием не способствует установлению отношений сотрудничества и взаимопонимания между наставником и молодым педагогом.
3. Не проповедовать. «Ваш профессиональный долг обязывает...», 
«На Вас лежит ответственность...» – эти воззвания чаще всего являются пустой тратой времени. Они не воспринимаются и не осознаются молодыми педагогами как значимые.
4. Не поучать. Наставник должен помнить о том, что нет ничего хуже, чем навязывать свою собственную точку зрения собеседнику («если бы Вы послушали меня, то...», «если бы Вы последовали примеру...»).
5. Не подсказывать решения. Наставник не должен «учить жизни» молодого учителя. «На Вашем месте я бы...» – эта и подобные ей фразы 
не стимулируют процесс профессиональной поддержки, поскольку произносятся чаще всего с оттенком превосходства и ущемляют, таким образом, самолюбие молодого педагога.
6. Не выносить суждений. Высказывания со стороны наставника типа «Вы должны сменить место работы», «Вы слишком мало внимания уделяете работе» чаще всего наталкиваются на сопротивление и протест молодых учителей, даже в тех случаях, когда они абсолютно справедливы.
7. Не оправдывать и не оправдываться. Наставник потеряет значительную долю своего влияния, если будет строить свое взаимодействие с молодым педагогом на основе этих приемов общения. «Вы организовали и провели урок не так уж плохо, как кажется на первый взгляд» – данная форма оправдания, конечно, снимает некоторое напряжение в отношениях, но делает существующую профессиональную проблему менее значимой для молодого учителя.
За период сотрудничества наставника с молодым педагогом уровень профессиональной компетентности молодого учителя значительно повышается. 
	В процессе наставничества молодой педагог получает знания, развивает навыки и умения, компетентности, повышает свой профессиональный уровень и способности; развивает собственную профессиональную карьеру; учится выстраивать конструктивные отношения с наставником, коллегами; приобретает информацию о деятельности учебного заведения, в котором он работает. 
Учитель-наставник развивает свои профессиональные качества: методические, методологические, психолого-педагогические.
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Приложение 
План работы
учителя-наставника
с молодым специалистом
 
	№
	Содержание работы
	Сроки

	1
	Изучение программы, нормативных правовых документов организации образовательного процесса.
	Август

	2
	Оказание помощи по ведению документации

	До 10.09

	3
	Формы и методы работы по сплочению детского коллектива, помощь в составлении плана воспитательной работы, совместное проведение воспитательных мероприятий, праздников	
	В течение года

	4
	Помощь в определении основных направлений в работе с учащимися класса
	Сентябрь

	5
	Работа с родителями

	Октябрь

	6
	Помощь в конструировании урока

	Ноябрь

	7
	Изучение трудных  разделов  учебной программы и пути их реализации 
	Декабрь 

	8
	Планирование работы классных руководителей 

	Январь

	9
	Формы и методы работы по развитию творческого мышления 
	Февраль

	10
	Методическое и дидактическое оснащение кабинета 

	Март

	11
	Педагогические технологии в образовательном процессе

	Апрель

	12
	Определение результативности работы с молодым педагогом
	Май

	13
	Посещение и анализ уроков молодого педагога
	В течение года

	14
	Оказание помощи в работе по теме самообразования
	В течение года



