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Готовность педагога к работе в инновационном режиме

Инновационная деятельность выступает как эффективное средство и условие развития учреждения образования.
В ГУО «Ильянская СШ имени А.А.Гримотя» на основе богатого опыта работы педагогов реализуются следующие проекты:

1) инновационный проект «Внедрение этнокультурных технологий для расширения и обогащения образовательной среды учреждения образования». Сроки реализации 2018-2022 гг.

2) педагогический проект «Развитие экологической компетентности учащихся на основе стратегии устойчивого развития». Сроки реализации 2019-2022 гг.

3) Проект «Зеленые школы». Сроки реализации 2019-2023 гг.
Весь педагогический коллектив включен в процесс поиска путей решения поставленных задач. В результате диагностики  выявлены проблемные поля 
в индивидуальной профессиональной деятельности педагогов. На основе диагностики организовано обучение педагогов в рамках проекта через работу постоянно действующего семинара. Для изучения готовности педагога 
к инновационной деятельности используются анкеты (приложение 1). 
У руководителей и педагогов, которые приступают к реализации инновационного проекта, иногда возникает ряд конкретных проблемных вопросов, что обусловлено противоречием между необходимостью эффективного включения педагогического коллектива в реализацию инновационного проекта 
и невозможностью решить поставленные задачи традиционным путем. Реализация компетентностного подхода в организации инновационной деятельности может стать конструктивным средством при решении проблемных вопросов. Компетентностный подход рассматривается как совокупность принципов определения целей и отбора содержания, организации деятельности и ее результатов. В рамках инновационной деятельности он призван обеспечить гармоничный синтез новой образовательной модели с педагогическим процессом, сделать их взаимообусловленными и взаимоопределяющими. 

Осуществление управленческих шагов предполагает закрепление их нормативными локальными документами. Документация выступает одновременно 
и как инструментарий управленческой деятельности участников реализации инновационного проекта, и как средство фиксации хода и презентации результатов внедрения модели в образовательную практику. Все локальные документы разрабатываются на первом этапе реализации инновационного проекта 
(приложение 2). 

Основной упор в работе с педагогами сделан на самообразование, также организована работа творческой группы и консультационного центра по теме инновационного проекта. Планирование работы методических формирований построено с учетом результатов изучения запросов и потребностей педагогов. Исследовательская компетенция участников инновационной деятельности – одна из основополагающих компетенций, обеспечивающая получение новой, научно обоснованной практики на основе внедрения образовательной модели. Процесс ее формирования и развития один из самых трудоемких. Это обусловлено тем, что инновационная деятельность – это практико-исследовательская деятельность. Целевой ориентир для педагога, который включается в инновационную деятельность, – инновационный педагогический опыт, так как он является обязательным условием и средством подтверждения уровня инновационной компетентности. Для системного и целенаправленного формирования исследовательской компетенции педагогов в нашей школе осуществляется: научно-методическое сопровождение консультантом педагогов; организация работы постоянно действующего семинара-практикума на дифференцированной основе; индивидуальное консультирование; самообразование педагогов.

Рефлексивная компетенция участников инновационной деятельности также важна в работе. Самое главное предназначение рефлексии: она должна стать стартовым звеном для новой образовательной деятельности, а для этого рефлексия должна иметь прямую  связь с целеполаганием.

Развитие коммуникативной компетенции предполагает несколько уровней: первый уровень – это взаимодействие участников инновационной деятельности 
в рамках инновационного проекта и расширение инновационного пространства путем включения остальных педагогов; второй уровень – взаимодействие 
с участниками инновационных проектов, реализующих такой же по теме инновационный проект, объединение на основе целевых установок; третий уровень – взаимодействие с педагогическим сообществом – трансляция опыта, принятие оценки данного опыта. 

Информационная компетенция обеспечивает не только навыки работы 
с информацией, но и презентацию инновационного педагогического опыта. Она базируется на полном информационно-коммуникативном цикле.

Компетентностный подход ориентирует на гармоничное развитие компетенций – управленческой, исследовательской, рефлексивной, коммуникативной, информационной, обеспечивая не только формирование 
и развитие инновационной компетентности участников реализации инновационного проекта, но и придание ей значимости образовательной ценности.
Алгоритм организации практико-исследовательской деятельности педагога 
в рамках внедрения инновационного проекта может выглядеть следующим образом:
1. Определение темы педагогического исследования на основе проблемного подхода (совместно с руководителем инновационного проекта и консультантом).

2. Постановка цели педагогического исследования. 

3. Формулировка задач педагогического исследования.

4. Определение принципов педагогического исследования. 

5. Выделение ресурсов и средств для проведения педагогического исследования (материальных, информационных, математических, логических, языковых и др.).

6. Выбор методов педагогического исследования.

7. Определение целевой группы.

8. Составление плана практико-исследовательской деятельности (содержание работы) педагога.

9. Определение критериев и показателей результатов педагогического исследования в соответствии с критериальной базой, представленной 
в инновационном проекте, формы и периодичности фиксации результатов (совместно с руководителем инновационного проекта и консультантом).

10. Выбор диагностического инструментария отслеживания результатов педагогического исследования (совместно с педагогом-психологом).

11. Определение методов диагностико-аналитической деятельности.

12. Выбор форм фиксации и предоставления результатов педагогического исследования (справка о результатах инновационного проекта, инновационный опыт, статья, выступление, тезисы и т.д.).

Алгоритм организации практико-исследовательской деятельности педагога 
в ходе реализации инновационного проекта дает четкое представление 
о последовательности действий педагога в рамках внедрения инновационной модели в образовательный процесс (приложение 3). 
Таким образом, реализация проектов в учреждении образования способствует профессиональному развитию педагогов, повышению уровня профессиональной компетентности педагогов в части проектирования и конструирования образовательного процесса, организации методической рефлексии, осознания, формулирования и творческого решения педагогических задач, а формирование мотивационной готовности участников инновационной деятельности к реализации инновационного проекта должно проходить постоянно, как и развитие профессиональной компетентности педагогов.
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Приложение 1

ДИАГНОСТИЧЕСКАЯ КАРТА 
«Оценка готовности учителя к участию в инновационной деятельности» 
Инструкция: Уважаемые коллеги! Оцените, пожалуйста, предложенные критерии своей готовности по 5-балльной шкале.

	№
	Критерии
	1
	2
	3
	4
	5

	I. Мотивационно​творческая направленность личности

	1
	Заинтересованность в творческой деятельности
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Стремление к творческим достижениям
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Стремление к лидерству
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Стремление к получению высокой оценки деятельности со стороны администрации
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Личная значимость творческой деятельности
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Стремление к самосовершенствованию
	 
	 
	 
	 
	 

	Всего:
	 

	II. Креативность педагога

	7
	Способность отказаться от стереотипов в педагогической деятельности, преодолеть инерцию мышления
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Стремление к риску
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Критичность мышления, способность к оценочным суждениям
	 
	 
	 
	 
	 

	10
	Способность к самоанализу, рефлексии
	 
	 
	 
	 
	 

	Всего:
	 

	III. Профессиональные способности учителя к осуществлению инновационной деятельности

	11
	Владение методами педагогического исследования
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	Способность к планированию экспериментальной работы
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	Способность к созданию авторской концепции
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	Способность к организации эксперимента
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	Способность к коррекции своей деятельности
	 
	 
	 
	 
	 

	16
	Способность использовать опыт творческой деятельности других педагогов
	 
	 
	 
	 
	 

	17
	Способность к сотрудничеству
	 
	 
	 
	 
	 

	18
	Способность творчески разрешать конфликты
	 
	 
	 
	 
	 

	Всего:
	 

	IV. Индивидуальные особенности личности учителя

	19
	Работоспособность в творческой деятельности
	 
	 
	 
	 
	 

	20
	Уверенность в себе
	 
	 
	 
	 
	 

	21
	Ответственность
	 
	 
	 
	 
	 

	Всего:
	 


Приложение 2
Спіс лакальных нарматыўных дакументаў, якія рэгламентуюць інавацыйную дзейнасць

Службовыя абавязкі ўдзельнікаў інавацыйнай дзейнасці на перыяд рэалізацыі інавацыйнага праекта.

Інструкцыя аб парадку ажыццяўлення інавацыйнай дзейнасці, зацверджаная загадам дырэктара школы ад 04.01.2019 № 9.

Палажэнне аб Прэс-цэнтры школы, зацверджанае загадам дырэктара школы 
ад 04.01.2019 № 9.

Палажэнне аб клубе «Цікавых сустрэч», зацверджанае загадам дырэктара школы ад 04.01.2019 № 9.

Палажэнне аб клубе «Юных экскурсаводаў», зацверджане загадам дырэктара школы ад 04.01.2019 № 9.

Приложение 3
Тэмы педагагічных даследаванняў у рамках рэалізацыі інавацыйнага праекта «Укараненне этнакультурных тэхналогій для пашырэння і ўзбагачэння адукацыйнага асяроддзя ўстановы адукацыі»
	№ п/п
	Прозвішча, імя, імя па бацьку педагога
	Тэма педагагічнага даследавання
	Рэалізацыя

	
	
	
	2018/2019 навучальны год
	2019/2020 навучальны год
	2020/2021 навучальны год
	2021/2022 навучальны год

	1
	Маркевіч Люцыя Францаўна, кіраўнік народнага музея “Ільянскія далягляды”
	Развіццё камунікатыўнага кампанента этнакультурнай кампетэнцыі навучэнцаў праз работу клубаў «Цікавых сустрэч» і «Юныя экскурсаводы» на базе школьнага народнага музея «Ільянскія далягляды» 
	Аналіз інфармацыйных крыніц; складанне плана работы па тэме педагагічнага даследавання і яго выкананне
	Удзел у метадычных семінарах розных узроўняў
	Выступленне на педагагічным савеце
	Друкаваны артыкул і выступленні на метадычных семінарах

	2
	Шушкевіч Аксана Аляксееўна, кіраўнік народнага музея “Вілейшчына літаратурная”


	Развіццё камунікатыўнага кампанента этнакультурнай кампетэнцыі навучэнцаў праз работу школьнага прэс-цэнтра, клубаў «Цікавых сустрэч» і «Юныя экскурсаводы» на базе школьнага народнага музея «Вілейшчына літаратурная» 
	Распрацоўка плана; работа па апрабацыі атрыманых ведаў на практыцы 
	Удзел у метадычных семінарах розных узроўняў
	Выступленне на педагагічным савеце
	Друкаваны артыкул і выступленні на метадычных семінарах

	3
	Максімовіч Таццяна Пятроўна, настаўнік пачатковых класаў 
	Павышэнне ўзроўню эстэтычнага выхавання навучэнцаў на факультатыўных занятках па беларускай мове і літаратуры і на занятках па інтарэсах сродкамі этнакультурнай тэхналогіі навучання, засваення і трансляцыі дэкаратыўна-прыкладнога мастацтва 
	Праца з матэрыяламі па тэме і складанне бібліяграфіі; апрабацыя атрыманых ведаў на практыцы 
	Выступленне на педагагічным савеце
	Адкрытыя заняткі 
	Майстар-клас


9

